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“A educacdo é um processo social, é desenvolvimento.
N3o é a preparagao para a vida, é a prdpria vida.”

Dewey, John
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| — ENQUADRAMENTO AEAC

1.1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ORGANICA (UO)

O Agrupamento de Escolas de Alter do Chéao, tal como o conhecemos, constituiu-se a 07 de julho de 2012
com os seguintes estabelecimentos de ensino:

= Escola EB 2,3/Secundario Padre José Agostinho Rodrigues (345982), em Alter do Chao;

= Centro Escolar — Pré-Escolar e 12ciclo do Ensino Basico (289980), em Alter do Chdo;

= Jardim de Infancia (611542), em Cunheira.
A escola sede, implementada no ano letivo de 1996/97, esta situada na Rua Mabilia de Freitas Martins,
sendo o cédigo de identificacdo do agrupamento escolar 135185.
De acordo com o Decreto-Lei n.2 387/90, de 10 de Dezembro, foi atribuido o nome do patrono — Padre José
Agostinho Rodrigues — a escola sede do Agrupamento, "na salvaguarda da memodria coletiva,
designadamente de personalidades cujos nomes ficaram para sempre ligados a obras ou a factos relevantes
da Histéria de Portugal, ou que tiveram papel preponderante no meio social e cultural onde se inseriram.".
Conforme Despacho n.2 3165/97 (22 série).
Este Agrupamento caracteriza-se como vertical, funcionando em regime diurno — com os ciclos de ensino
pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 do ensino basico e secundario — e regime nocturno, com um curso EFA de nivel

secundario, totalizando no presente ano letivo 391 alunos distribuidos por 23 turmas™.

! Fonte: MISI, distribuicdo de alunos por turma, final do 2.2 periodo.
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1.2. CONTEXTUALIZACAO/ CARACTERIZACAO

Alter do Chao é um concelho situado, no Distrito de Portalegre, regido do Alto Alentejo, de caracteristicas
eminentemente rurais, cujas atividades econdmicas principais sdo a agro-pecudria, a cinegética, o turismo e
s servicos publicos sendo a Autarquia a maior empregadora do concelho, bem como os lares da terceira
idade, verificando-se a auséncia de um tecido empresarial capaz de gerar fixacao e riqueza.

No concelho residem 3562 habitantes® distribuidos pelas quatro freguesias: Alter do Chdo (2373),
Chancelaria (448), Seda (352) e Cunheira (389), caracterizado por uma diminuicdo da densidade
populacional, fraca taxa de natalidade e graves caréncias econdmicas. Assiste-se gradualmente a problemas
de empregabilidade que atingem, cada vez mais, um maior nimero de familias.

As instituicGes de solidariedade social, sediadas no concelho, lidam diariamente com situacGes de pobreza
ou outras caréncias extremas, o que determina a existéncia de ambientes familiares condicionados e
desregulados afetiva e psicologicamente.

A migracdo da populacdo jovem, particularmente a que possui maior formacdo a nivel académico, para
centros urbanos de maior oferta, conduz a desertificacdo e acentua o peso da populacdo envelhecida. As
migracOes de chegada, embora atenuem o desfasamento populacional, ndo contribuem para uma melhoria
socioecondmica, ja que transportam consigo os problemas presumiveis de caréncia e de intervencao
continua, nomeadamente nos ultimos anos, com o aumento da populacdo da etnia cigana.

Sendo o abandono escolar uma preocupacao, sobretudo com os jovens desta comunidade, e apesar da
diminuic¢do significativa, considera-se prioritdrio manter as ac¢es preventivas de tal cenario, logo a partir
do ensino Pré-escolar. Importa referir que, este nivel de ensino é atualmente frequentado, por todas as
criangas com idade adequada, incluindo as de etnia cigana, o que ndo se verificava. Tal situacdo advém do
trabalho de parceria desenvolvido pelo Agrupamento e pela Representante do Ministério da Educacdo e
Ciéncia junto da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ). Esta comissdo tem sinalizado, em
média, 21 alunos, sendo que 5 alunos estdo sujeitos a medidas tutelares educativas.

Assim, este ano letivo beneficiam de A¢do Social Escolar:

Escalao A | EscaldaoB | EscalaoC | Total
Pré-escolar 26 12 3 41
1°CEB 43 23 18 84
22 CEB 23 15 0 38
32 CEB 23 19 0 42
Secundario 5 2 0 7
Total 120 71 21 212

? Fonte: Censos 2011, Resultados definitivos, Alentejo (INE).
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As familias revelam grande incapacidade de participar na vida escolar e urge chamd-las para um

empenhamento contributivo em formacdo e acompanhamento permanente. A auséncia de pais e

encarregados de educacdo na vida do Agrupamento continua a ser motivo de particular atencao, ja que

estes ndo podem continuar desligados de uma tarefa em que devem aparecer como efetivos cooperadores.

Alunos com Programa Educativo Individual

Tipo de Ensino | Feminino | Masculino | Total
Pré-Escolar 1 0 1
12 CEB 0 6 6
22 CEB 8 3 11
32 CEB 7 5 12
Secundario 0 1 1
Total 16 15 31

No presente ano letivo (2014/15), a acdo do GIACE (Gabinete de Intervencdo e Apoio a Comunidade

Educativa) continuou a possibilitar um acompanhamento efetivo dos alunos referenciados, tendo

procurado levar a cabo uma intervencao junto dos mesmos numa tentativa de atenuar comportamentos

disruptivos e prevenir situacdes problematicas/de conflito, ao mesmo tempo que se investia numa

aproximacdo entre a escola e a familia, privilegiando a articulacdo com a comunidade educativa, razao pela

gual a sua manutencdo é imprescindivel.
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ANALISE SWOT

FORCAS / PONTOS FORTES

FRAQUEZAS / PONTOS FRACOS

(ORIGEM INTERNA)

Experiéncia anterior ao nivel das parcerias no ambito
de projectos de colaboracdo e partilha com escolas
nacionais e europeias,

proporcionando  um

“Background” efectivo de conhecimento.

Existéncia de uma Sala de Estudo com professores de
apoio mas que ndo é potenciada.

Reduzido nimero de alunos por turma.

Pouco envolvimento, por parte da comunidade
educativa, na aquisi¢do de novas competéncias e/ou
atualizacdo de conhecimentos.

Qualidade das instalacbes que facilitam as condicOes
de trabalho na escola.

Falta de praticas e mecanismos de monotorizagao.

Apoios académicos diversificado fora do horario
letivo.

OPORTUNIDADES

Elevado numero de alunos com comportamentos

disruptivos, de integracdo, dificuldades de
sociabilizacdo e risco de exclusao social.
AMEACAS

(ORIGEM EXTERNA)

Disponibilidade da Autarquia na cedéncia de recursos
humanos, fisicos e estruturas na comunidade,
possibilitando o contacto dos nossos alunos com
outras realidades (transportes, pavilhdo, piscina,

picadeiro para equitagao ...).

Auséncia de expetativas e envolvimento parental no
percurso escolar dos alunos (com especial enfoque a
partir do 12 CEB) e o ndo reconhecimento da escola
como entidade participativa no projeto de vida dos
jovens.

Articulacdo estreita com os Parceiros como a CPCJ,
Centro de Saude, GNR, entre outras entidades de
caracter social.

Falta de organizacdo, métodos e habitos de estudo
na maioria dos alunos do Agrupamento.

Exodo de jovens em idade escolar para territérios
escolares vizinhos com mais dinamica sociocultural.

Elevada iliteracia das familias.

Diminuicdo dos jovens em idade escolar.
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1.4. IDENTIFICAGAO DAS ARrEeas DE INTERVENGAO PRIORIZADAS

1.3. IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS
Auséncia de articulagdo entre as estruturas intermédias, dos varios ciclos de ensino, com o intuito de

1 promover a articulacdo e a verticalidade/horizontalidade na constru¢do do curriculo, bem como o
envolvimento na vida do Agrupamento.

Auséncia de expetativas e envolvimento parental no percurso escolar dos alunos (com especial enfoque
2 a partir do 12 CEB) e o ndo reconhecimento da escola como entidade participativa no projeto de vida
dos jovens.

3  Falta de organizagdo, métodos e habitos de estudo na maioria dos alunos do Agrupamento.

Fracos resultados escolares na avaliacdo externa, apesar das ofertas e esforcos envidados pelo

4 Agrupamento.

s Elevado numero de alunos com comportamentos disruptivos, de integracdo, dificuldades de
sociabilizacdo e risco de exclusdo social.

6 Numero elevado de familias socioeconomicamente desfavorecidas e carenciadas, com necessidade de

orientacdo e encaminhamento social.

7  Falta de préticas e mecanismos de monitorizagdo.

Pouco envolvimento, por parte da comunidade educativa, na aquisicdo de novas competéncias e/ou
atualizacdo de conhecimentos.
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1.5. METAs PPM
s Classificacdo alcan¢ada/ a alcancar em ...
k= o
€ .0 Prova Indicador 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
8 (S} 2013/2014 (valores (valores (valores (valores (valores
indicativos) indicativos) indicativos) indicativos) indicativos)
A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 2,14% -6,79% -5,54% -4,54% -3,71% -2,99%
o | 1-Portugués
o B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,10 -0,23 -0,21 -0,19 -0,17 -0,16
o
© o A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -8,48% -21,14% -19,89% -18,89% -18,06% -17,34%
c 2- Matematica
o B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,21 -0,41 -0,38 -0,36 -0,35 -0,33
=]
3
o A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -11,77% -6,11% -4,86% -3,86% -3,03% -2,31%
o o | 3-Portugués
o o B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,41 -0,21 -0,18 -0,16 -0,15 -0,13
m .- c p
= (®]
[ o A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -27,65% -15,69% -14,44% -13,44% -12,61% -11,89%
© 4- Matematica
© B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,62 -0,31 -0,28 -0,26 -0,24 -0,23
t_T: A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 2,39% -5,00% -5,00% -5,00% -5,00% -5,00%
S o | 5-Portugués
a o B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional 0,14 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
(@}
3 e A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -9,65% -5,71% -4,46% -3,46% -2,63% -1,91%
] 6- Matematica
g B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,19 -0,19 -0,16 -0,14 -0,13 -0,11
an
- o A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -57,02% -0,89% -5,00% -5,00% -5,00% -5,00%
‘= | 7- Portugués
s B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -3,93 -0,16 -0,29 -0,24 -0,20 -0,16
c
3 A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -32,95% -21,70% -20,45% -19,45% -18,61% -17,90%
o |8 Matematica -
B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -5,46 -3,13 -3,01 -2,91 -2,83 -2,75
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° Classificacdo alcangada/ a alcangar em ...
‘S
'E Ciclo Indicador 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
8 2013/2014 (valores (valores (valores (valores (valores
indicativos) indicativos) indicativos) indicativos) indicativos)
o A-Taxa de insucesso escolar 10,53% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
uc o _ [P
E 12 CEB B Perse_ntagem de aIur.ms. cgm classificacao 85,45% 92,16% 93,16% 93,96% 94.63% 95.20%
= positiva a todas as disciplinas
® A-Taxa de insucesso escolar 9,09% 8,18% 6,93% 5,93% 5,10% 10,00%
©
c © ] _ e ~
c < 22 CEB B Per<.:e-ntagem de aIur.ms. cgm classificacdo 66,13% 57.44% 58,44% 50,24% 50,91% 60,48%
Lo" 9 positiva a todas as disciplinas
z = A-Taxa de insucesso escolar 14,81% 7,23% 5,98% 10,00% 10,00% 10,00%
o (i i e
g 32 Ciclo B Perc.:e'ntagem de aIur.ms. com classificagdo 55,13% 58,90% 59,90% 60,70% 61.37% 61.04%
b positiva a todas as disciplinas
[8)
3 A-Taxa de insucesso escolar 40,74% 21,43% 20,18% 19,18% 18,35% 17,63%
~ - j .
Secundario | B Per<.:e.ntagem de aIur?os. cgm classificacdo 56,52% 61.86% 62.86% 63.66% 64.33% 64.90%
positiva a todas as disciplinas
22 Ciclo 1,52% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
w . ~
o
& | 3¢ ciclo Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar 0,00% 0,80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80%
- (TIPPE)
Secunddrio 11,11% 2,78% 2,60% 2,48% 2,37% 2,29%
4-Indisciplina Numero de medidas disciplinares por aluno 0,12 0,30 0,29 0,28 0,27 0,26
Classificagao Final 0,52 253 254 255 255 >0,55
Valor esperado 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
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Il = VisAo ESTRATEGIA AEAC

2.1. AcAo ESTRATEGICA

A Escola é o centro aglutinador da comunidade escolar, constituido por alunos, docentes, pessoal nao
docente, pais e encarregados de educacao, bem como a restante comunidade.
Como estabelecimento de ensino geral e formacao civica, local de trabalho e ensino, sé podera realizar os
seus elevados fins sociais, educacionais e morais mediante o vivo empenhamento de todos os elementos.
Empenhamento esse, assente no perfeito conhecimento das fungdes, direitos, deveres e responsabilidades
a que todos e a cada um estdo inerentes.
Tendo em conta esse conhecimento dos direitos e responsabilidades de cada um e de todos, que
delineamos como estratégias:
a) Fazer sentir a todos os membros da comunidade escolar a necessidade de se assumir uma
responsabilidade particular e coletiva perante as situagGes da vida escolar;
b) Responsabilizar as estruturas intermédias de governacdo escolar pelos diferentes eixos do PPM
(coordenadores dos departamentos curriculares);
c) Potenciar o papel da equipa de auto-avaliagao;
d) Melhorar o clima de escola através de espacos de partilha e de reflexdo conjunta interciclos;
e) Criar um espirito de comunidade que se oriente fundamentalmente para o conhecimento do
processo educativo dos alunos;
f) Promover valores nacionais e de cidadania que sejam orientadores da vida ativa enquanto matriz
de valores e principios de afirma¢do da Humanidade;
g) Promover a melhoria dos resultados escolares, contribuindo para uma escola com melhores
resultados escolares, onde se criem alicerces de uma sociedade mais inclusiva e mais rica em

valores éticos e morais.
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2.1.1. ACOES DE MELHORIA

Eixo 1: APOIO A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS
AccAo 1: TURMA+
2/3/4 Problema(s) que a ac¢do procura prevenir ou dar resposta
Criacdo de "Turma +" (para o 12 ano a Portugués e 22 ano a Portugués e Matematica)
em regime de rotatividade de grupos de homogeneidade relativa, em cada grupo
Descricao turma.
Espaco de aprendizagem para potenciar os conhecimentos de todos os alunos,
intervindo ao nivel das aprendizagens basicas de inicio de ciclo.
Publico Alvo 12 e 22 anos
Aumentar o sucesso dos alunos nos primeiros anos de escolaridade nas disciplinas de
. Portugués e Matemitica.
Objetivos — .
! Diminuir o numero de alunos com PAAPI.
Melhorar os padrdes de desempenhos nas disciplinas de Portugués e Matematica.
% de sucesso a Portugués e Matematica.
. % de alunos com PAAPI.
Indicadores ~ . — -
% de alunos com mengdes de Bom e Muito Bom nas disciplinas de Portugués e
Matematica.
Dados de partida .
P Inexistentes
(julho 2015)
. 80% de niveis positivos a portugués e matematica nas pautas de final de ano
Critérios de - -
Reduzir em 10% o nimero de PAPI
sucesso — -
Aumentar em 10% o sucesso os niveis de bom e muito Bom
Professor recurso TEIP (GR 110)
Recursos humanos —
Coordenador da agao: coordenador de departamento
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Eixo 1: APOIO A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS
Accio 2: + SUCESS0 2/3

3/4 Problema(s) que a ac¢do procura prevenir ou dar resposta

Espaco de recuperacdo que dd resposta, em tempo util, a alunos que revelem
problemas pontuais na aquisicdo e aplicacdo de um determinado conteldo, ou que
evidenciem dificuldades ao nivel das competéncias bdsicas, fundadoras da
aprendizagem e dos conhecimentos a que o Estudo Acompanhado ndo consegue
Descricao corresponder.

Esta acdo visa pequenos grupos de alunos (2/3 alunos), em regime tutorial,
encaminhados pelos professores das dreas curriculares, preferencialmente das
disciplinas de Portugués, Matemidtica e Inglés, apds autorizagdo dos respectivos pais/
encarregados de educacao.

Publico Alvo Alunos do 29 e 32 ciclos que revelem auséncia das competéncias basicas
Obieti Trabalhar as competéncias basicas e problemas pontuais na aquisicdo e aplicacdo de
Jetivos um determinado conteudo.
% de alunos intervencionados que melhoraram o seu aproveitamento ao nivel das
Indicadores disciplinas intervencionadas
% de alunos com niveis positivos a todas as disciplinas.
Dados de partida

Inexistentes (por ndo ter sido implementada nada neste ambito)
(julho 2015)

30% dos alunos intervencionados terem nivel positivo (23) as disciplinas
Critérios de ) .
intervencionadas
sucesso

20 % de alunos intervencionados com niveis positivos a todas as disciplinas

Preferencialmente docentes de Portugués, Matematica, Inglés, uma vez por semana a
Recursos humanos | cada disciplina.

Coordenadores da agdo: coordenadores de departamento
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Eixo 1: APOIO A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS
Accho 3: TuRMA NINHO

1/3/4 Problema(s) que a acgdo procura prevenir ou dar resposta

Espaco a decorrer em simultaneo a aula, frequentado por um numero restrito de
alunos indicados pelo professor titular de turma/professor da d&rea curricular e
. dinamizado por um professor da mesma area.

Descrigao , - -
Os professores relinem atempadamente e durante o processo para definir estratégias
e materiais, bem como para fazer os respetivos ajustamentos, de modo a organizar o

processo pedagdgico inerentes a aprendizagem e a respectiva avaliacao.

Alunos do 12CEB (32 e 492 anos), 22/32 ciclos com ritmo lento de aprendizagem que
revelam dificuldades na aquisicdo de competéncias basicas.

Publico Alvo

Superar as dificuldades dos alunos nas disciplinas de Portugués e Matematica

Objetivos Melhorar os resultados finais nas duas disciplinas

Assegurar um ensino mais individualizado a grupos especificos de alunos

. % de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica
Indicadores

% de niveis positivos na avaliagdo externa em Portugués e Matematica

Dados de partida | % de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica

(julho 2015) % de niveis positivos na avaliacdo externa em Portugués e Matematica
Critérios de Aumentar 5% de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica
sucesso

Aumentar 5% de niveis positivos na avaliacdo externa em Portugués e Matematica

Professores recursos TEIP:
= GR110
Recursos humanos | = GR 500

= GR 300 com habilitagdo para o GR 330
Coordenadores da a¢do: coordenadores de departamento
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Eixo 1: APOIO A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS
AccAo 4: APRENDER+
1/2/5/6 Problema(s) que a acg¢do procura prevenir ou dar resposta

Existéncia de espacos de oportunidades que permitam expandir conhecimentos, quer

Descricao criar momentos através da frequéncia de clubes e/ou participar em atividades extra
sala de aula (projetos, visitas de estudo, palestras, conferéncias...).
Publico Alvo Comunidade educativa
Objetivos Proporcionar a possibilidade de partilhar conhecimentos através de acbes para além
daquelas que sdo desenvolvidas em contexto de sala de aula
Indicadores N2 de ativ.io.lades promoviiias pela escolé gue se enquadrem neste dominio/ac3o.
% de participantes nas a¢des desenvolvidas
Dados de partida

Numero de atividades realizadas
(julho 2015)

oy 7 o 0, A H s .
Critérios de 50% das agGes desenvolvidas na escola que se enquadrem neste dominio.

e 80% dos alunos do agrupamento serem abrangidos por este tipo de acdes.

Professores e parceiros do Agrupamento.
Recursos humanos

Coordenadores da acdo: coordenadores de departamento
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Eixo 2: PREVENGCAO DO ABANDONO, ABSENTISMO E INDISCIPLINA
AcCCAo 5: SOS SALA DE AULA
5 Problema(s) que a acgdo procura prevenir ou dar resposta

Atividade a funcionar na sala de estudo com a finalidade de receber alunos que
manifestaram comportamentos incorretos ao nivel da sala de aula, tendo sido alvo da
medida "ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho
escolar" (em conformidade com a alinea b), Art.2 262, Dec-Lei 51/2012 de 5 de
setembro), de modo a nado inviabilizar a aprendizagem do grupo turma.

Os alunos em causa devem obrigatoriamente fazer-se acompanhar de uma atividade e
do material necessario para a realizacdao da mesma, assim como do Modelo “Registo de

Descrigdo . . : : . P
Ocorréncia”, com referéncia a Medida Corretiva aplicada pelo docente da disciplina.
O docente disponivel no espaco deve, além de fazer o acompanhamento do aluno,
proceder aos registos de presenca em documento proprio e dar o feedback necessario
ao professor da turma e a Mediadora que devera intervir junto do aluno, promovendo
um momento de reflexdo relativamente a situacao geradora do comportamento.
Paralelamente, cada professor da turma deve avaliar semanalmente o “ambiente em
sala de aula”, numa escalade 1 a5 (sendo 1 nada e 5 muito adequado).
Publico Al Alunos do 29, 32 CEB e SEC alvo da medida "ordem de saida da sala de aula e demais
ublico Alvo .
locais onde se desenvolva o trabalho escolar"
Diminuir o nimero de ocorréncias
Objetivos Diminuir o numero de alunos com medidas corretivas aplicadas
Melhorar o ambiente em sala de aula
N.2 de ocorréncias disciplinares
. N.2 de alunos com “medida corretiva”, alineas a) e b) com recurso ao GIACE
Indicadores

N.2 de alunos encaminhados de sala de aula, sem medida corretiva aplicada

indice de satisfagdo do ambiente em sala de aula (avaliado através de inquérito)

N.2 de ocorréncias disciplinares

Dados de partida | N.2 de alunos com “medida corretiva”, alineas a) e b) com recurso ao GIACE
(julho 2015) Dado inexistente (n.2 de alunos com medidas corretivas aplicadas)

Dado inexistente (indice de satisfacdo)

Reduzir em 5% o n.2 de ocorréncias disciplinares

Reduzir em 5% o n.2 de alunos com medidas corretivas aplicadas

Critérios de O numero de alunos sem medida aplicada, com recurso ao GIACE, ndo deve ultrapassar
sucesso o n.2 de alunos com medidas corretivas aplicadas

O indice de satisfacdo do ambiente em sala de aula deve ter uma avaliacdo mensal
positiva (apds avaliagdo semanal).

Docentes dos diferentes grupos disciplinares

Recursos humanos | Mediadora

Coordenadores da a¢do: um elemento da Direcdo, a definir
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Eixo 2: PREVENGCAO DO ABANDONO, ABSENTISMO E INDISCIPLINA

ACCAO 6: TUTORIAS
3/4/5 Problema(s) que a ac¢ido procura prevenir ou dar resposta

Diminuicdo dos fatores de risco, potenciando os fatores de prote¢do do aluno nos
Descricao dominios comportamental e relacional e incutindo o interesse pelas atividades
académicas, criando habitos e métodos de estudo e trabalho.

Alunos com comportamentos de risco e dificuldade ao nivel do saber estar, estudar e

Publico Alvo . .
orientar as aprendizagens.
Diminuir a indisciplina

Objetivos Aumentar o sucesso dos alunos com tutoria

Promover as condi¢des psicoemocionais necessarias a sua integracao socioescolar
% de ocorréncias disciplinares dos alunos com Tutoria

Indicadores % de alunos aprovados e que frequentaram a Tutoria
Inquéritos aos elementos envolvidos no processo socioeducativo do aluno
% de ocorréncias disciplinares dos alunos com Tutoria

Dados de partida

% de alunos aprovados e que frequentaram a Tutoria
(julho 2015)

N.2 de alunos com Tutoria

Redugao de 15% do numero de ocorréncias disciplinares dos alunos com Tutoria

.. Aumento do sucesso em 25% dos alunos com Tutoria
Critérios de

sucesso Resultados positivos em 40% dos alunos intervencionados

indice de satisfacdo do ambiente em sala de aula (avaliado através de inquérito)

Mediadora
Coordenadores da acdo: a definir

Recursos humanos
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Eixo 2:
AccAo 7:
6/10

135185

PREVENCAO DO ABANDONO, ABSENTISMO E INDISCIPLINA

GABINETE DE APOIO A COMUNIDADE EDUCATIVA_COMUNIDADE ESCOLAR
Problema(s) que a ac¢do procura prevenir ou dar resposta

Descricao

Espaco de atendimento aos alunos com problemas de indisciplina, absentismo e
abandono. Existéncia de documento de referenciacao para agilizar a articulacdo e a sua
intervengdao em tempo util.

Estas referenciacOes sao entregues pelo Educador, Professor Titular de Turma, Diretor
de Turma ou Representante do MEC na CPCJ (RMEC_CPCJ), e visam a intervenc¢do da
Mediadora do GIACE que atua em virtude da situagdo, efetuando as necessdrias
diligéncias.

A Mediadora agilizard todas as diligéncias (contactos com os agentes educativos e
familiares envolvidos), por forma a tomar conhecimento da situacdo atual do aluno,
nas dimensdes educativa e sociofamiliar.

Publico Alvo

Alunos identificados pelo GIACE ou referenciados pelos Ed/ PTT/ DT/ RMEC_CPCJ (ou
outros parceiros) como em situagdo ou risco de:
a) Indisciplina b)Absentismo c)Interrupc¢do precoce do percurso escolar
d) Dificuldades de relacionamento e integragdo escolar e)Comportamentos de risco
f) Disfuncionalidade familiar g)Exclusdo social h)Outras

Objetivos

Resolver eficazmente 10% dos alunos/problemas referenciados (alineas a) a h))

Indicadores

N.2 de alunos/ situacdes referenciadas ao GIACE

N.2 alunos intervencionados

N.2 de contactos com as familias dos alunos referenciados

Dados de partida
(julho 2015)

N.2 de alunos/ situacdes referenciadas ao GIACE

N.2 alunos intervencionados

N.2 de contactos com as familias dos alunos referenciados

indice de satisfacdo em relagdo a resolucgdo da situacdo/ problema (avaliado através de
inquérito)

Critérios de
sucesso

Contactar 50% das familias dos alunos intervencionados

indice de satisfacdo em rela¢do a resolucdo da situacdo/ problema (avaliado através de
inquérito) ter avaliagdo global positiva (numa escala de 1 a 5)

Recursos humanos

Mediadora

Coordenadores da acdo: a definir
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Eixo 2: PREVENGAO DO ABANDONO, ABSENTISMO E INDISCIPLINA
AccAo 8: CLUBES

2/3/4/5 Problema(s) que a acgdo procura prevenir ou dar resposta

Criacdo de novos espacos de aprendizagem que, embora com cardcter facultativo e
numa vertente mais ludica, visam complementar os Programas Educativos em vigor,
particularmente ao nivel do Portugués, da Matematica e do Inglés.

1. Clube de Portugués

Oficina da Escrita — surge para desenvolver e colmatar aprendizagens e competéncias
no ambito da Lingua Portuguesa, privilegiando-se a competéncia da escrita e o
desenvolver das técnicas de construcdo de texto. Este projeto constituir-se-a uma mais-
valia para os discentes, em virtude do papel de relevo e de transversalidade que o
Portugués desempenha na aquisicdo de multiplos saberes.

2. Clube de Matematica

Oficina dos NUmeros — espago de complemento curricular para criar o interesse pela
Matematica: desenvolver o célculo mental, o raciocinio légico e matematico e o espirito
critico, estimular a capacidade de ateng¢do/concentracdo de acordo com as duvidas
apresentadas. Neste espaco, ao longo do ano letivo, os alunos inscritos poderdo
usufruir de uma grande variedade de jogos matematicos e participar noutras atividades
gue envolvam direta ou indiretamente a disciplina, privilegiando a criagdo de situacbes
de que resultem aprendizagens, competéncias e atitudes que operem mudanc¢a na
relagdao com a disciplina.

3. Clube de Inglés

English Workshop — espaco de complemento curricular onde os discentes possam
contactar com a lingua inglesa de forma formativa e lidica, permitindo-lhes alterar a
visdo da disciplina de Inglés (uma das que apresenta um maior nivel de insucesso a
nivel interno) e sentirem-se participantes ativos no mundo, onde a lingua inglesa
assume um papel determinante. Este clube visa ainda a criacdo de situacdes de
esclarecimento de duvidas e reforco de aprendizagens ao nivel do “speaking” e do
“writing”.

Descricao

Publico Alvo Todos os alunos do Agrupamento que neles se queiram inscrever

Combater o insucesso escolar, através da motivacdo para a aprendizagem e do
Objetivos desenvolvimento de capacidades cognitivas dos alunos, através da concretizagdo de
atividades apelativas.

N2 de clubes do Agrupamento

N2 de alunos que frequentam os clubes

Dados de partida | N2 de clubes do Agrupamento

Indicadores

(julho 2015) N2 de alunos que frequentaram os clubes do Agrupamento
Critérios de Aumentar em 10% o numero de clubes no Agrupamento
sucesso Garantir um minimo de 5 alunos por sessdo em cada um dos clubes

Docentes das disciplinas de Inglés, Portugués e Matematica
Coordenadores da a¢do: um dos coordenadores dos clubes

Recursos humanos
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Eixo 3: GESTAO E ORGANIZAGAO
AcCCA0 9: EQUIPA TEIP - MONITORIZAGAO E AUTOAVALIACAO

1/8 Problema(s) que a acgdo procura prevenir ou dar resposta

Equipa responsavel pela implementacdo e acompanhamento de todo o projecto. Tera duas
vertentes de trabalho: a orientada para a recolha, andlise e tratamento de dados e a orientada
para a monitorizagdo do PPM, conjuntamente com os responsaveis das acdes.

Cabe a Equipa:

= Acelaboragao de documentos orientadores imprescindiveis a operacionalizagdo das acgdes;

= Apoio e esclarecimento aos coordenadores de cada uma das agdes;

= O planeamento (Diagnostico das necessidades - apds recolha, analise e tratamento de dados
Descrigao e informacgdo) e a tomada de decisGes (resposta ao diagndstico — criagdo de agdes);

= Aavaliagdo do impacto das decisGes tomadas;

= Areflexdo e auto-regulagdo das praticas;

= Asrecomendacgdes e reorientagdo das agdes;

= Ainvestigagdo-acdo orientada para a mudanga.

A Equipa de Monitorizacdo e Avaliagdo TEIP organizara um Dossier Técnico, no qual ird constar:
= Planificacdo da Acdo

= Relatérios trimestrais e anuais.

Publico Alvo Acdes dinamizadas/ grupos intervencionados (publico alvo)

Monitorizar os procedimentos implementados e a operacionalizagdo das a¢des

Objetivos Avaliar o impacto em termos de eficacia e eficiéncia do projeto e partilhar a informagdo com a
comunidade

N.2 reuniGes realizadas pela Equipa

N.2 sessGes realizadas pelos responsaveis com os intervenientes das agdes

Indicadores Documentos/modelos/suportes digitais elaborados para a operacionalizagdo das agBes

N.2 reunides de recolha e analise de dados e informagao, realizadas pela Equipa
N.2 sessdes de divulgagdo dos resultados anuais a Comunidade Educativa
Relatérios Trimestrais e Final
Reunides realizadas em 2014/2015
Dados inexistentes
Dados de partida Dossier de Equipa
(julho 2015) Reunides de recolha e andlise de dados e informac&o, realizadas pela Equipa em 2014/2015
Inexistentes
Relatérios Semestral e Final

Realizar, pelo menos, uma reunidao mensal

Realizar, pelo menos, uma reunido mensal dos responsaveis das agdes com os intervenientes

Critérios de sucesso | Organizado um Dossier Técnico-Pedagodgico de Equipa e de cada agdo

Realizar, pelo menos, uma reunido mensal de andlise de dados e informacgao

Fazer, pelo menos, uma apresentagdo anual dos resultados a Comunidade Educativa
Elaboracdo de Relatdrios Trimestrais e Final

GR 100; GR 110; GR 220; GR 230; GR 300; GR 500; GR 550

Recursos humanos Mediadora

Coordenadores da agao: a definir
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Eixo 3: GESTAO E ORGANIZAGAO
AccAo 10: CAPACITAGAO E VALORIZACAO DOS AGENTES EDUCATIVOS

1/2/5/6/7/8 Problema(s) que a ac¢do procura prevenir ou dar resposta

Promover agcdes de formacdo para a comunidade educativa, sobre temas considerados
pertinentes para a valorizagdo de cada um dos agentes.

Descricao N i o
Esta acdo dever-se-d apresentar sob a forma de semindrios, encontros, palestras,
workshops, ac¢des de sensibilizacdo e oficinas de formacao, entre outros
Publico Alvo Comunidade educativa
Obieti Partilha de ferramentas pedagdgicas que contribuam para o sucesso educativo,
jetivos . . . N . .
melhoria de praticas educativas e motivacao de toda a comunidade educativa
. = Workshops realizados;
Indicadores

= Participantes
Dados de partida | * N.2 de workshops realizados em 2014/2015;

(julho 2015) = N2 de participantes
Critérios de ,

= Aumentar o numero de workshops;

sucesso , .
= Aumentar o niUmero de participantes

(julho 15)
Pessoal Docente, assistentes operacionais/técnicos, técnicos especializados e perito

Recursos humanos
externo
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Eixo 3: GESTAO E ORGANIZAGAO
AccAo 11: PARCERIAS/REDES
2/5/8 Problema(s) que a ac¢io procura prevenir ou dar resposta
Criar redes com escolas TEIP de modo a partilhar experiéncias, adquirindo novos
Descricao conhecimentos. Potenciar a relagdo com os diferentes parceiros locais no sentido de
colmatar os problemas da comunidade educativa.
Publico Alvo Comunidade educativa
_ Desenvolver trabalho cooperativo. Alargar os horizontes dos alunos e trocar novas
Objetivos .
experiéncias.
. Protocolos estabelecidos com as escolas e as entidades parceiras
Indicadores — -
Reunides realizadas
Dados de partida | N.2 de protocolos estabelecidos
(julho 2015) N.2 de reunides realizadas
Critérios de Aumentar a rede com as escolas TEIP e manutenc¢ao dos protocolos
(B Realizar pelo menos 3 reunides anuais
Recursos humanos | Direcdo e restante comunidade educativa
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Eixo 4: RELAGAO ESCOLA - FAMILIAS - COMUNIDADE E PARCERIAS
AccAo 12: COMUNICAR+

1/2/5/6 Problema(s) que a ac¢do procura prevenir ou dar resposta

Espaco de comunicacdo aberto aos agentes educativos para dar a conhecer as
dindmicas da UO promovendo o seu envolvimento no percurso educativo de cada
aluno. A escola mantera atualizada a pagina web do agrupamento, com acesso ao GIAE
e Blogs, contendo informa¢Ges Uteis para a comunidade relativas a vida do
Descricao Agrupamento.

Assim, pretende-se privilegiar as TIC ao nivel da divulgacdo e recec¢do da informacao
entre GIACE-DTs-Pais/Encarregados de Educagdo-Alunos.

Esta prevista a criacdo de um Jornal Escolar (com publicacdo mensal ou trimestral — a
definir) e de uma Radio Escola.

Publico Alvo Comunidade Educativa

Promover a comunicacdo e divulgacdo de informacao, junto da comunidade educativa,
de forma a fortalecer a imagem do Agrupamento

Promover a comunicagdo com os DTs, GIACE, Parceiros, Alunos e Familias, através dos
enderecos eletrdnicos.

N.2 de acessos ao site do Agrupamento;

Indicadores N.2 de acessos aos Blogs do Agrupamento

N.2 contactos entre GIACE e alunos, com recurso as TIC

Acessos ao site do Agrupamento;

Acessos aos Blogs

Contactos entre o GIACE e os DT's, Alunos, Familias e Parceiros, com recurso as TIC
Mais de 3000 acessos;

Mais de 5000 acessos

Mais de 250 contactos de comunica¢do (com feedback)

1 Educadora GR 100

2 Docentes GR 110

Recursos humanos | 1 Docente GR 550

Mediadora

Coordenadores da agao: a definir

Objetivos

Dados de partida
(julho 2014)

Critérios de
sucesso
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Eixo 4: RELAGAO ESCOLA - FAMILIAS - COMUNIDADE E PARCERIAS
AccAo 13: PARTILHAR+ ALEM

1/4/8 Problema(s) que a acgdo procura prevenir ou dar resposta

Momentos de trabalho e de articulacdo que promovam a integracdo dos Encarregados
Descricao de Educacdo/Pais na escola e com tudo o que a crianca desenvolve dentro dela numa
perspectiva de construcdo do projecto de vida de cada aluno.

Publico Alvo Comunidade Educativa

Envolver os docentes dos vdrios ciclos, na partilha e planificacdo conjunta do processo

Objetivos ensino/aprendizagem

Envolver os encarregados de educagdo na vida escolar

Reunides e atividades realizadas

Participantes por reunido/atividades

N.2 de reunides realizadas

Dados de partida | % de pais e Encarregados de Educagdo presente em cada reunido, por turma

(julho 2015) N.2 de atividades realizadas

% de pais e Encarregados de Educacao presente em cada atividade

4 reunides e 2 atividades, por turma de Pré-escolar e 1.2 CEB

Critérios de 30% dos pais e Encarregados de Educacdo presentes no Pré-escolar e 1.2 CEB
sucesso 4 reunides e 1 atividade, por turma do 2.2 e 3.2 CEB

30% dos pais e Encarregados de Educacdo presentes no 2.2 e 3.2 CEB

Comunidade educativa

Coordenadores da acdo: a definir

Indicadores

Recursos humanos
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RELAGAO ESCOLA - FAMILIAS - COMUNIDADE E PARCERIAS

GABINETE DE APOIO A COMUNIDADE EDUCATIVA_ESPACO DE ARTICULAGAO
Problema(s) que a ac¢do procura prevenir ou dar resposta

Descricao

Articulacdo com os elementos envolvidos no projeto pessoal e socioeducativo dos
alunos, discutindo os problemas existentes e encontrando solugdes conjuntas.
Identificadas as familias disfuncionais e/ou em condi¢Bes socioeconomicamente
desfavorecidas, proceder-se-a de forma a prevenir os comportamentos que o reflitam
(normalmente desajustados, por parte dos alunos).

Assim, aposta-se na prevencgdo e no despiste de situagbes de maior gravidade e
encaminhamento/articulagdo com as entidades competentes.

Publico Alvo

Alunos e familias identificadas/referenciadas como em risco

Objetivos

Intervencdo, referenciagdo e acompanhamento aos alunos e familias intervencionadas/
identificadas/referenciadas como em risco de disfuncionalidade ou exclusdo social

Aumentar a articulacdo com os parceiros intervenientes no projeto pessoal e
socioeducativo do aluno educativo (Técnicos da Autarquia, Centro de Saude, GNR,
CPCJ..)

Indicadores

Familias em risco de disfuncionalidade ou exclusdo social, identificadas/ referenciadas/
intervencionadas

Contactos/atendimentos com as familias

Contactos/reunides com os parceiros

Dados de partida
(julho 2015)

N.2 familias em risco de disfuncionalidade ou exclusdo social, identificadas/
referenciadas/intervencionadas

N.2 contactos/atendimentos com as familias

N.2 de contactos/reunides com os parceiros

Critérios de
sucesso

Garantir o acompanhamento de 25% das familias (grupo alvo)

Garantir o atendimento a 80% das solicitagcdes efetuadas pelos Parceiros

Recursos humanos

Mediadora

Representante do MEC na CPCJ

Coordenadores da acdo: a definir
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2.1.2. CRONOGRAMA

Ano lectivo 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Acgéo | Més 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

+Sucessol

Monitorizagdo e Avaliagdo

+Sucesso2/3

Monitorizagdo e Avaliagdo

Turma Ninho

Monitorizagdo e Avaliagdo

Aprender+

Monitorizagdo e Avaliagdo

SOS Sala de aula

Monitorizagdo e Avaliagdo

Tutorias

Monitorizagdo e Avaliagdo

GIACE (Com. Escolar)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Clubes

Monitorizagdo e Avaliagdo

Equipa TEIP

Monitorizagdo e Avaliagdo

Capacitagdo (Co. Escolar)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Parcerias/ Redes

Monitorizagdo e Avaliagdo

Comunicar+

Monitorizagdo e Avaliagdo

Partilhar + Além

Monitorizagdo e Avaliagdo

GIACE (Com. Educativa)

Monitorizagdo e Avaliagdo
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2.2. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Para que esta UO cresca tem de criar momentos de reflexdao, através de um plano de monitorizacdo e
avaliacdo das ac¢cdes de melhoria que implementa. Assim, necessita uma cultura de trabalho colaborativo
para melhorar a qualidade do sucesso educativo, valorizando o trabalho de exceléncia individual e coletivo
da comunidade educativa.

E nosso propdsito medir os indicadores em funcdo das metas fixadas mensalmente através de
instrumentos de governacado escolar como bases de dados em rede de recolha diaria de informacao.

Para melhorar é preciso conhecer por isso a necessidade de divulgacdo a comunidade educativa dos
resultados obtidos através das acbes implementadas na pagina web da UO e num espago fisico dos
estabelecimentos escolares.

Os instrumentos de monitorizacdo permitem obter feedback constante acerca dos processos e resultados
dos diversos intervenientes nas ac¢bGes implementadas, suportando as tomadas de decisdo nas
reformulacGes do PPM.

Para que tudo isto seja concretizavel é importante um olhar exterior sobre a UO, dai a importancia da
existéncia do perito externo, que assume um papel preponderante no trabalho colaborativo e na
supervisdo pedagdgica como elemento catalisador da reflexdo permanente do que se faz, como se faz,
porque se faz e para que se faz.

O responsavel por esta gestdo serd o coordenador da equipa de auto-avaliagdo.
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2.3. PLANO DE CAPACITAGAO

Dominio Grupo-alvo Tipologias
(Dominio A — Gestdo de Sala de aula; (professores; técnicos; assistentes (TIPO 1 — Regulagdo do ambiente de sala de aula; TIPO 2 — Pedagogia
Ano Dominio B — Articulagdo e supervisdo operacionais; assistentes diferenciada; TIPO 3/4 — Avaliagdo e estratégias diversificadas de Tematicas / A;6es
lectivo pedagodgica; Dominio C — Monitorizagdo e administrativos) ensino/aprendizagem na area da Matematica/do Portugués; TIPO 5
Avaliagdo; Dominio D — Metodologias — Articulagdo e supervisdo pedagdgica; TIPO 6 — Monitorizagdo e
“Mais Sucesso”) Avaliagdo; TIPO 7/8 — A Metodologia Fénix/Turma Mais)
Dominio B Professores TIPO 5 Supervisdo pedagodgica
Gestdo/Regulagdo preventiva do
2015/2016 . Professores; técnicos; .
/ Dominio A : ’ . TIPO 1 clima dentro e fora da sala de
assistentes operacionais
aula
.. Professores; técnicos; A Avaliacdo no Centro da
Dominio C ; L ! TIPO 6 5 ~
2016/2017 assistentes administrativos Organizacdo Escolar
Dominio D Professores TIPO 8 Turma Mais
, . Professores; técnicos; Prevencdo e Controle da
Dominio A . . . TIPO 1 ¢ L
assistentes operacionais Indisciplina
2017/2018 Estratégias diversificadas de
Dominio Ae D Professores TIPO 3/4 ensino/aprendizagem na area da
Matematica e do Portugués
Dominio A Professores TIPO 2 Praticas colaborativas Interciclos
2018/2019 , i Monitorizacdo e supervisdo da
DominioBe C Professores; técnicos TIPO5e6 s Uo P
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